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³:H��DW�:HOWRQ�KDYH�D�GUHDP�WKDW�RXU�FKLOGUHQ�ZLOO�EH�SURXG��KDSS\�DQG�FRQILGHQW��
NQRZLQJ�WKDW�WKH\�DUH�EHLQJ�QXUWXUHG��FKDOOHQJHG�DQG�HQFRXUDJHG�WR�LJQLWH�WKHLU�RZQ�

XQLTXH�VSDUN�RI�JHQLXV��VR�WKDW�LW�FDWFKHV�ILUH�DQG�VKLQHV�´ 
 

EĞǁ�zĞĂƌ͕ �EĞǁ�,ŽƉĞƐ 

dŚĞ�ŽƉƟŵŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϮ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘��/ƚ�ƐĞĞŵƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��/�Ăŵ�ŶŽƚ�
ƐƵƌĞ�ŝĨ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ZŝĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶǇ�
ĐŽŵĨŽƌƚ�ďƵƚ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�KĸĐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ� 

͞&ĂŵŝůǇ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞ�ũĂĐŬĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵǇ�ƐĞĂ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘͟�–�:͘<͘�ZŽǁůŝŶŐ� 

dŚĞ�tĞůƚŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌŝŐŚƚ�
ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘���tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��
dŚĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ͘ 

ZĞĐŽǀĞƌǇ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� 

/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�Žƌ�zϲ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�������������
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ďĞ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ�Žƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘��tŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘�� 

ZĞĂĚŝŶŐ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͖�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�͘�KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ��Ă�
ŶĞǁ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�—�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�tĂŶĚůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ůŝƩůĞǁĂŶĚůĞůĞƩĞƌƐĂŶĚƐŽƵŶĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ��������������
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 

6SULQJ�����  

 

LEADERSHIP 
TEAM 

0UV�1�3LGJHRQ 
+HDG�7HDFKHU 
 
0UV�0�6DOHK 
'HSXW\�+HDG�

 

0UV�/�-RQHV 
$VVLVWDQW�+HDG�
7HDFKHU 

 

  
0UV�/�/HLWFK 
/HDGLQJ� 
3UDFWLWLRQHU�IRU�
7HDFKLQJ�DQG�
/HDUQLQJ 

 

0UV�-�3DWULFN 
6FKRRO�%XVLQHVV 
0DQDJHU 

 

 

 

,PSOHPHQWDWLRQ�
/HDGHUV� 
 
0U�%HQWKDP� 
0DWKHPDWLFV� 
,PSOHPHQWDWLRQ�
/HDGHU 
 
0UV�.�)R[ 
:ULWLQJ� 
,PSOHPHQWDWLRQ�
/HDGHU�� 
 
0UV�6�0LOODU 
0HQWDO�+HDWK�DQG�
:HOOEHLQJ� 
,PSOHPHQWDWLRQ�
/HDGHU 
 
0LVV�-�6HGGRQ�� 
5HDGLQJ� 
,PSOHPHQWDWLRQ�
/HDGHU 
  

NEWSLETTER 



3DJH��  6SULQJ�����  

tĞďƐŝƚĞ 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚĂď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�Ăƚ�tĞůƚŽŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ����
ƐƵďũĞĐƚ͕�Ŷ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘�� 
 

dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��,ĂǀĞ�Ă�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƚĂď�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘� 
 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŽŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ͘� 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�,ĂůĨ-ƚĞƌŵ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ĂƚĞƐ�ƚŽ�EŽƚĞ�–�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞůŽǁ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�
ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘� 
 
 
 
 
 

DŽŶĚĂǇ�ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϮ� �ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�–�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�,ŝƐƚŽƌǇ�ĚĂǇ� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϱ͘Ϯ͘ϮϮ zĞĂƌ�Ϯ�^ĐŽŽƚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϴ͘Ϯ͘ϮϮ tŚŽůĞ�^ĐŚŽŽů��ŽŽŬ�&Ăŝƌ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϴ͘Ϯ͘ϮϮ �ƌĞĂŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�,ĂůĨ�dĞƌŵ 

DŽŶĚĂǇ�Ϯϴ͘Ϯ͘ϮϮ ZĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�,ĂůĨ�ƚĞƌŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭ͘ϯ͘ϮϮ zĞĂƌ�ϱ�tŝŶƚĞƌ�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�^ƉŽƌƚ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯ͘ϯ͘ϮϮ tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ�–�ŽŵĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌ�ďŽŽŬ� 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϭ͘ϯ͘ϮϮ tŽƌůĚ�DĂƚŚƐ��ĂǇ–�tĞůƚŽŶ�DĂƚŚƐ��ĂǇ� 

DŽŶĚĂǇ�ϭϰ͘ϯ͘ϮϮ KƉĞŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ—ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ͛�ǁŽƌŬ� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϱ͘ϰ͘ϮϮ zĞĂƌ�ϯ��ĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�-�^ƚ�,ĞůĞŶΖƐ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳ͘ϰ͘ϮϮ �ƌĞĂŬ�ƵƉ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϴ͘Ϯ͘ϮϮ zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ��ĂĞ�ZŽĂĚƐŚŽǁ 


