
tĞůĐŽŵĞ��ĂĐŬ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐĞƩůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�
ǁĞůů͘��tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕��ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞƚ�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ĞŶĂďůŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ůŽƐƚ�ƟŵĞ͘���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��� 

�ƵŐ��Ƶď 

dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶ�ĞǀĞƌĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ��ƵŐ��ůƵď͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ůŝŶŬ�͗��������ǁǁǁ͘ĂĐƟǀĞůĞĂƌŶƉƌŝŵĂƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ďĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ďƌĞĂŬ͘��dŽ�ƐƉĞĞĚ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƉ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�
ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽŽ�ĞĂƐǇ�Žƌ�ƚŽŽ�ƚƌŝĐŬǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŐ�ĐůƵď�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘� 

ZĞĂĚŝŶŐ�&Žƌ�WůĞĂƐƵƌĞ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�dƌƵƐƚ͕�
ďŽƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŚĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƌĞĂĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĞďŽŽŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǆĨŽƌĚ�Kǁů�ǁĞďƐŝƚĞ�͗�� 
dŚĞ�ďŽŽŬ�ƚƌƵƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�
ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ�
ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ͘��zŽƵ�
ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŝƚ�
ŚĞƌĞ�͗� 

ZĞĂĚŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚƐ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚŽŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů��ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�
ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

dŚĂŶŬǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘��ZĞĂĚŝŶŐ�
�ŚĂŵƉŝŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘��
/ŶŝƟĂůůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵŐ��ůƵď�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�� 

ZĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů 

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�Ăƚ�tĞůƚŽŶ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ŐƌŽƵƉ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘� 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 


