
 

:ƵůǇ�ϮϬϮϬ—DƌƐ�W͛Ɛ�&ŝŶĂů�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ��ŚĂƌĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ͕�ǁŽŶĚĞƌ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͘��dŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ�ďƌŽƵŐŚƚ�K&^d���ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ��ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�Ăůů�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƟŐŚƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǁĂƐ�ƵŶͲ
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ƋƵŝƚĞ�ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�:ƵŐŐůŝŶŐ�
ŚŽŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ďƵƚ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ͘��� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 
dŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ĂďŽǀĞ�
ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƚŚĂŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ��
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ďƵƚ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŚĞŵ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 
͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͊�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽƵƌ�
ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 
�ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐĞƚ�
ǁĞůů�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 
,Ƶůů�ĂŶĚ��ĂƐƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�DŝŶĚ͘� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ǇŽƵ�ďĂĐŬ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁ�
ŶŽƌŵĂů͟��ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƋƵŝƚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͊� 

ZĞ-ǀŝƐŝƚ��ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�
ůĞƩĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚĂď�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂĚĚŝŶŐ�ŶĞǁ�
ŝƚĞŵƐ͘� 

<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ�ŽŶ�WƵƌƉůĞ�
DĂƐŚ��Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘��
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

tĂǀĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƵƐ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ�
͞ĐĂƚĐŚ-ƵƉƐ�͘͞ 

<ŝŶĚĞƐƚ�
ƌĞŐĂƌĚƐ 

��&ŝŶĂů�DĞƐƐĂŐĞ� 
�ůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�/�ŵĂĚĞ�Ă�
ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǀĞƌƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŝƐ-���
ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�ƉŽĞƚ�ƐŽ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂĐƌŽƐƟĐ�ƉŽĞŵ͊ 

tĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŵĂƩĞƌĞĚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
>ŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�tĞůƚŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ƐƚƌŽŶŐ 
dŝŵĞ�ƐƚŽŽĚ�ƐƟůů͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ 
KǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ 
EŽǁ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĐůŽƐĞ 
 

&ƵƚƵƌĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ŚŽůĚ 
�ŵŝĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ� 
DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ 
/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ 
>ŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�tĞůƚŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ƐƚƌŽŶŐ 
zŽƵ�ǁŝůů�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ–�ĂŶ�ƵŶƐŽƵŐŚƚ�ŐŝŌ� 


