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ZŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ� ƚĞĂĐŚĞƌ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƐĞƚ� ƌĂƟŽ�
ŽĨ� ĂĚƵůƚƐ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ĂŝĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝƚ� ǁŚŽ� ĐĂƌƌŝĞƐ� ĂƐƚŚŵĂ� ŝŶŚĂůĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘� � WĂƌĞŶƚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĞĚŝͲ
ĐĂƟŽŶ͘ 

 

tĞ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƉƵƚ� ƐƵŶ� ĐƌĞĂŵ�
ŽŶ� ĂŶǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝŶ� ŚŽƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂŶ� ǇŽƵ� ƉƵƚ� ƚŚĞ�
ĐƌĞĂŵ�ŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��zŽƵ�ĐĂŶ�
ƐĞŶĚ� ƚŚĞ� ƚƵďĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƐƋƵĞĞǌĞ� ƚŚĞ�
ĐƌĞĂŵ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ͘ 

 

^�,KK>�s/^/d�
�ZK�,hZ� 

'h/��E����E��/E&KZD�d/KE 

t�>dKE�WZ/D�Zz�
^�,KK> 



tĞůƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�
ǀŝƐŝƚŽƌ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͘� � ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗ 

à dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ůĂƐƐ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƵƌƉůĞ�WŝŐ�
�ŽŵƉĂŶǇ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ďĂďǇ� ĂŶŝŵĂůƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 

à zĞĂƌ�ϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�^Ăŵ͛Ɛ�^ĂĨĂƌŝ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

à zĞĂƌ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�DĂŐŶĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

à zĞĂƌ� ϯ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ� ZǇĞĚĂůĞ� &ŽůŬ�DƵƐĞƵŵ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ͘ 

à zĞĂƌ�ϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐǇůůĂďƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ͘ 

à zĞĂƌ� ϱ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� � ŐŽ� ŽŶ� Ă� ZĞƐŝĚĞŶƟĂů� sŝƐŝƚ� ƚŽ� ZŽďŝŶͲ
ǁŽŽĚ��ĐƟǀŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕� ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ŽƵƚǁĂƌĚ�ďŽƵŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

à zĞĂƌ� ϲ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞŶƚ� � ƚŽ� dƌŽƉŝĐĂů� �ƵƩĞƌŇǇ�tŽƌůĚ� ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁŽƌƚŚͲ
ǁŚŝůĞ͘ 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐŝƚ� ĐŽƵůĚ� ƌĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�άϱ͘ϬϬ�ĂŶĚ�
ƵƉ� ƚŽ� άϮϬ͘ϬϬ� ;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇͿ͘� � dŚŝƐ� ĮŐƵƌĞ� ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉͬĂĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽĂĐŚ͘��
dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĚŽĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĐŽĂĐŚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĨŽƌ�
ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽƐƚƐ�ůŽǁ͘�� 

KďǀŝŽƵƐůǇ͕�ǁĞ�ĚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĂƚ�ďĞůƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 

W>��^��EKd��d,�d���Z�^/��Ed/�>�s/^/d�/^�KZ'�E/^����
�EEh�>>z�&KZ�z��Z�ϱ��,/>�Z�E͘��d,/^�s/^/d�/^�KWd/KE�>�

�E��K�s/Kh^>z��K^d^���>Kd�DKZ��d,�E�άϮϬ͘ 

 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚͲ
ůǇ� ƚŽ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƉƵƉŝůƐ͛� ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� �dŚĞƌĞ� ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
ǁŚĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗ 

à �ƩĂŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ 

à /ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŽƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ 

à ^ŽĐŝĂůŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ 

à ^ŚŽǁ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĞůĨ-
ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ 

à �ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ 

 

�ƌŽƐƐ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ůŝŶŬƐ� ĂƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� Ă�
ƚƌŝƉ� ƚŽ� ͚DĂŬŝŶŐ� /ƚ͛�Ăƚ�DĂŶƐĮĞůĚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŵĂĚĞ�Ă�
ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗- 
 
à tƌŝƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă�

ƌĞĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝƚ͕� ĂŶ� ĂĚǀĞƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ�
ĂŶĚ� Ă� ǁƌŝƚĞ� ƵƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

à ��ĂŶĚ�d�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƟŵĞ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ� ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŵƵͲ
ƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͘ 

à /�d� -�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ͕� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�
ĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ� ƐŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƚŚĞǇ� ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͘ 

à dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ůŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐ͘������� 

d,��Z�d/KE�>����,/E��^�,KK>�
s/^/d^ 

�Yh/WD�Ed 

 

tŚĞƌĞǀĞƌ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ� ĂĚǀŝƐĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ� Ă� ƚƌŝƉ� ŝƐ�
ďĞŝŶŐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐͬƚŚĞŵĂƟĐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƐŚĞĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͗- 

 

à ��ƌƵĐŬƐĂĐŬ� -�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�Įƚ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ� ůƵŶĐŚ͕�
ĚƌŝŶŬ͕�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨƐ͘ 

à ��ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ĐŽĂƚ 

à tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ďŽŽƚƐͬƚƌĂŝŶĞƌƐ 

à ^ƵŶ�ĐĂƉƐ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ 

à KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ� ǁĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ŽůĚ� ƚƌĂĐŬƐƵŝƚ�
ďŽƩŽŵƐͬůĞŐŐŝŶŐƐ 

 

WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐƚƌĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ŝƚĞŵƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ďĞ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�Žƌ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŌĞŶ�
ŐĞƚ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ĚŝƌƚǇ� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ƉƌĞĨĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐůŽƚŚĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� Žƌ� ďƌĂŶĚ� ŶĞǁ� ƐŽ� ƚŚĞǇͬǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ǁŽƌƌǇ͊� � KůĚ� ƚƌĂŝŶĞƌƐͬǁĞůůŝŶŐƚŽŶ� ďŽŽƚƐ�
ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐŵĂůů�ĐŽĂƚƐ�ĞƚĐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͊͊ 

tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�tĞůƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ZƵĐŬƐĂĐŬ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ� ĨŽƌ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ĨŽƌ� άϰ͘ϬϬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŽĸĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬƐƵŝƚ�ďŽƩŽŵƐ� ŝŶ��
ƚŚĞ� ĐůŽĂŬƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ƚƌŝƉƐ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�͞ƐƉŽƚĂďŝůŝƚǇ͟�ďĞŶĞĮƚ͘ 


