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,ĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͊ 

�ŽĚŐĞďĂůů 

tĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ŵŝǆĞĚ�zĞĂƌ�ϯ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�
ŐŝƌůƐ� ĚŽĚŐĞďĂůů� ƚĞĂŵ� ƚŽ� ^ŽƵƚŚ�
,ƵŶƐůĞǇ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ǁŝƚŚ� ƐƚĂī� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ� ĐŽŵŵĞŶƟŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƚĞĂŵǁŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘ � 

�ƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ 

�ŝŐ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�
ƚŽŽŬ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ� ďĂĐŬ�
ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƚŽ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĮŶĂůƐ� Ăƚ��ŽƫŶŐŚĂŵ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘ 

&ŽŽƚďĂůů 

��ŵŝǆĞĚ� ǇĞĂƌ� ϱ� ĂŶĚ� ϲ� ƚĞĂŵ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�,ƵŶƐůĞǇ�&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ͘ �WůĂǇŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵŽƐƚůǇ�zĞĂƌ�
ϲ� ƚĞĂŵƐ͕� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ĂƐ� Ă� ƚĞĂŵ� ŝƐ�
ƉůĞĂƐŝŶŐ͘ �DŽƌĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ďŽǇƐ�
ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

 

,ŽĐŬĞǇ 

��ƚĞĂŵ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ďŽǇƐ�
ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚŽĐŬͲ
ĞǇ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� ŝŶ� �ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ͘ �tĞůů�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ŐĞƫŶŐ� ƚŚĞƌĞ� ŝŶ�
ƟŵĞ� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇͲ
ŝŶŐ� ŝŶƐŝĚĞ͘ � dŚĞǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐĂůůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƐƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ� ũƵƐƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�
ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů͘ 

^ƉŽƌƚƐ�,Ăůů��ƚŚůĞƟĐƐ 

zĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƐƉŽƌƚƐ�ŚĂůů�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�,ƵŶƐůĞǇ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ� ƐĐŚŽŽůƐ� ͘ �dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ǀĞƌǇ�ƟƌŝŶŐ�ƌĞůĂǇ�ƌĂĐĞƐ͕�ƚƌŝƉůĞ�ũƵŵƉ͕�ůŽŶŐ�ũƵŵƉ͕�ǀĞƌƟĐĂů�ũƵŵƉ͕�
ŝŶĚŽŽƌ�ũĂǀĞůŝŶ͕�ƐƉĞĞĚ�ďŽƵŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞƐƚ�ƉĂƐƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ƐĐŽƌĞƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŵ� ĮŶŝƐŚŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ� ĮŌŚ�
ƉůĂĐĞ͘ �tĞůů�ĚŽŶĞ͊ 

�ĞŶĐŚďĂůů 

zĞĂƌ� ϰ� ďŽǇƐ� ĂŶĚ� ŐŝƌůƐ� ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� Ă� ƌĞĐĞŶƚ� ďĞŶĐŚďĂůů� ƚŽƵƌŶĂͲ
ŵĞŶƚ͘ � dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƟƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŐĂŵĞ� ǁĂƐ� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ� ǁĞůů͕� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĞǀĞƌǇ� ŐĂŵĞ� ƚŚĞǇ� ƉůĂǇĞĚ͘ � EĂƌƌŽǁůǇ�
ŵŝƐƐŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝ-ĮŶĂůƐ͕� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ŚŽŵĞ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 

WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�&ŝƚŶĞƐƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

tĞůů� ĚŽŶĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ǇĞĂƌ� ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ĮƚŶĞƐƐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ �&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�
ŵŽƌĞ� ĮƚŶĞƐƐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ� ĂŌĞƌ� ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ͕�
ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� Ăƚ� ďƌĞĂŬ� ƟŵĞ͘ �DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ĮĞůĚ�ƐŚŽĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ƐŽ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͊ 

^ƉŽƌƟŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ�
ƉůĂǇ�ƐƉŽƌƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬͲ
ŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽŽƚďĂůů�Ăƚ�,Ƶůů��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚƌŝĂůƐ�
Ăƚ� ^ĐƵŶƚŚŽƌƉĞ� hŶŝƚĞĚ͕� ǁŚŝůƐƚ� ŽƚŚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶĂů� ƐƋƵĂƐŚ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘ � WůĞĂƐĞ� ůĞƚ� ƵƐ� ŬŶŽǁ� ŽĨ� ĂŶǇ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƉŽƌƟŶŐ� ƐƵĐĐĞƐƐ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ� ďĞ� ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ͕� ĚĂŶĐĞ͕�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉŽƌƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞ�ĂĐƟǀĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ 

zĞĂƌ�ϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ŽŶ�Ϯϴ�

&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 

zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�^ƉŽƌƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ϱ�DĂƌĐŚ͘ � 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚďĂůů�ůĞĂŐƵĞ�ŐĂŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ �'ŽŽĚ�
ůƵĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͊ 

zĞĂƌ� ϱͬϲ�ŵŝǆĞĚ� ĨŽŽƚďĂůů� ůĞĂŐƵĞ� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϯ�DĂƌĐŚ͘ 

ZƵŶ�&Žƌ�&ƵŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�<^Ϯ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
Ϯϭ��Ɖƌŝů͘ 

 

 


